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Карта коррупционных рисков, возникающих при осуществлении закупок 
 

№  

п/п  

Краткое 

наименование 

коррупционного 

риска 

Описание возможной 

коррупционной схемы 

Наименование должностей 

служащих (работников), 

которые могут 

участвовать  

в реализации 

коррупционной 

схемы 

 

 

Меры по минимизации 

коррупционных рисков 

1. Планирование 

закупок 

(формирование 

плана-графика 

закупок товаров, 

работ, услуг) 

Нарушение условий при формировании плана-

графика закупок товаров, работ, услуг 

(умышленное, неправомерное включение в 

документацию о закупках условий, 

ограничивающих конкуренцию). 

Установление излишних потребительских свойств 

товаров (работ, услуг). 

Завышение (занижение) начальной 

(максимальной) цены закупки товаров, работ, 

услуг под конкретного поставщика или 

исполнителя. 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер, 

заведующая складом, 

руководители структурных 

подразделений, 

материально-ответственные 

сотрудники 

Осуществление закупок товаров, 

работ, услуг в строгом соответствии с 

требованиями Федерального закона 

от 5 апреля 2013 года 

№ 44-ФЗ "О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд". 

Проведение анализа рынка, сбор и 

анализ коммерческих предложений 

для формирования начальной 

(максимальной) цены контракта. 

2 Ведение 

преддоговорной 

работы 

 

Представителем потенциального участника 

закупки за вознаграждение предложено составить 

техническое задание для конкретной организации. 

Ограничение круга лиц потенциальных 

участников закупки. 

Ограничение возможности осуществления 

контрольных (мониторинговых)  мероприятий. 

Необоснованное объединение (дробление) лотов. 

Сокрытие коррупционных правонарушений. 

 

Заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер. 

 

Повышение уровня конкуренции, 

честности и прозрачности при 

осуществлении закупок. 

Исключение прямых контактов и 

переговоров с потенциальным 

участником закупки. 

Разъяснение об обязанности 

незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 



 коррупционного правонарушения. 

Разъяснение об ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 

3. Составление 

документации об 

осуществлении  

закупки 

 

Выбор контрагентов на согласование договоров, 

предоставляющих необоснованное установление 

необоснованных преимуществ для отдельных 

участников закупки. 

Установление минимальных сроков исполнения 

обязательств. 

Не установление мер ответственности за 

неисполнение обязательств по договору. 

Включение в документацию об осуществлении 

закупки обязательных требований к участнику 

закупки, не предусмотренных действующим 

законодательством. 

Представителем организации-исполнителя за 

вознаграждение предлагается нарушить 

предусмотренную законом процедуру либо 

допустить нарушения при оформлении 

документации на закупку у единственного 

поставщика товаров, работ, услуг. 

Заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер, 

заведующая складом, 

руководители структурных 

подразделений, 

материально-ответственные 

сотрудники 

Привлечение к проверке 

документации специалистов 

учредителя. 

Комиссионное рассмотрение 

представленной поставщиком 

(подрядчиком, исполнителем) 

документации. 

 

4. Рассмотрение 

заявок 

(документов) 

 

Нарушение порядка рассмотрения заявок 

(документов), предоставление не 

предусмотренных законом преимуществ 

(аффилированность). 

Участие в голосовании при наличии близкого 

родства или свойства с участником закупки. 

Неправомерное отклонение заявки участника или 

допуск участника закупки к проведению торгов. 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер, 

заведующая складом, 

руководители структурных 

подразделений, 

материально-ответственные 

сотрудники 

Формирование Единой 

комиссии по закупкам из 

компетентных лиц. 

 

5 Заключение 

контракта 

(договора) на 

выполнение 

Представителем организации за вознаграждение 

предлагается при разработке технической 

документации либо проекта контракта (договора) 

не отражать в условиях контракта (договора) 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

Разъяснение об обязанности 

незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 



определенного 

вида работ 

 

 

требование к исполнителю о наличии 

специального разрешения на выполнение 

определенного вида работ 

управляющий, 

главный бухгалтер 

 

коррупционного правонарушения. 

Разъяснение об ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 

6 Приемка 

результатов 

выполненных 

работ 

(поставленных 

товаров, 

оказанных услуг) 

Подписание акта приемки 

товаров, работ, услуг представителем 

исполнителя по контракту (договору) с 

выявленными нарушениями. 

Умышленное, неправомерное нарушение 

установленных  контрактом сроков приемки 

поставленных товаров, выполненных работ (их 

результатов), оказанных услуг и подлог 

результатов приемки. 

Сокрытие информации о выявленных нарушениях 

при исполнении поставщиком (подрядчиком, 

исполнителем) обязательств по контракту. 

Представителем организации-исполнителя за 

вознаграждение предлагается подписать 

документы приемки товаров, работ, услуг, 

несоответствующие условиям договора. 

Подписание акта приемки товаров, работ, услуг 

без фактического их исполнения. 

Заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер, 

кладовщик, руководители 

структурных 

подразделений, 

материально-ответственные 

сотрудники 

Комиссионный прием 

результатов выполненных 

работ (поставленных товаров, 

оказанных услуг). 

Разъяснение об обязанности 

незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения. 

Разъяснение об ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 

7. Ведение 

претензионной 

работы 

 

Ненаправление претензии поставщику, 

подрядчику. 

Исполнителю заказчика представителем 

организации-исполнителя предлагается за 

вознаграждение способствовать не предъявлению 

претензии, либо составить претензию, 

предусматривающую возможность уклонения от 

ответственности за допущенные нарушения 

контракта (договора). 

Директор, заместитель 

директора по УВР, 

заместитель директора по 

АХЧ, контрактный 

управляющий, 

главный бухгалтер 

 

Разъяснение об обязанности 

незамедлительно сообщить 

представителю нанимателя о 

склонении его к совершению 

коррупционного правонарушения. 

Разъяснение об ответственности за 

совершение коррупционных 

правонарушений. 
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